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es IXes Assises nationales hospitalo-universitaires se déroule-

ront à Strasbourg les 17 et 18 mars 2005 et porteront sur les

principes et les modalités de l’évaluation de l’activité au sein

des établissements hospitaliers et universitaires. En effet,

la mise en œuvre de nouvelles règles de gestion dans

ces établissements et la compétition nationale et bientôt

européenne en matière d’enseignement et de recherche

médicale imposent cette réflexion de fond sur la nécessité

d’une évaluation. Après ce processus d’évaluation, les Assises

proposeront aux ministres de tutelle les mesures pour déve-

lopper la compétitivité des CH et U dans leurs domaines de

compétences au service de la nation.

Ce colloque abordera l’évaluation de l’enseignement médical,

notamment de la formation pratique des étudiants en rappelant

l’évaluation des facultés de médecine et en essayant d’approcher

les coûts de cet enseignement, sa qualité et les conséquences sur

les nominations des enseignants et leurs promotions.

La recherche, déjà évaluée par les instances ministérielles,

sera replacée dans le cadre hospitalo-universitaire pour insis-

ter sur le continuum nécessaire entre recherche fondamen-

tale et recherche clinique. Il sera également proposé une esti-

mation du coût de la recherche dans les MIGAC.

Pour garantir et accroître l’efficience des centres hospitaliers

et universitaires, le colloque envisagera l’évaluation des pra-

tiques médicales aussi bien au niveau des établissements

avec des propositions pour une meilleure médicalisation de

l’accréditation qu’au niveau des pratiques individuelles en

s’appuyant sur la formation médicale continue.

Les trois Conférences – doyens, présidents de CME et direc-

teurs généraux de CHU – souhaitent également porter la

réflexion sur l’évolution du management passant par une

évaluation de la formation au management et débattre d’un

passage de l’évaluation à l’intéressement.

À une époque où le fonctionnement des établissements hospi-

talo-universitaires est reprécisé et où les interfaces néces-

saires entre les facultés de médecine et les centres hospitaliers

universitaires devraient être redéfinies, la réflexion proposée

par ces Assises semble indispensable aux différents acteurs

institutionnels, et les propositions qui seront faites en direc-

tion des ministres devraient permettre un débat constructif.

Pr Bertrand LUDES

L



ProgrammeIXes Assises nationales hospitalo-universitaires

13h45 Vers une nouvelle évaluation de la recherche 
dans les CH et U
Modérateur : Pr François-Xavier MAQUART, doyen 

de la Faculté de médecine de Reims

ouverture 
Allain COLLÉ, directeur-adjoint, ministère de la Recherche

Introduction
L’évaluation de la recherche en France : état des lieux
Pr Patrick NETTER, doyen de la Faculté de médecine de Nancy

Évaluation des projets de recherche 
à la Commission européenne
Dr Pascale PERRIN, communication officer, Health research-Strategy 
and policy, Commission européenne, Bruxelles

Le continuum « recherche fondamentale/recherche clinique »
Pr Gérard JANVIER, président de la CME du CHU de Bordeaux

L’évaluation du coût de la recherche dans les MIGAC
Jean-Jacques ROMATET, directeur général du CHU de Nice

Propositions concrètes
Pr François-Xavier MAQUART, doyen de la Faculté de médecine de Reims

débat avec la salle et Pr Christian BRECHOT, directeur de l’INSERM

14h45 pause-café et visite des stands

15h00 accueil du ministre
Fabienne KELLER, sénateur-maire de la ville de Strasbourg

Les propositions des trois conférences 
hospitalo-universitaires
Évaluation des enseignements
et de la recherche
Pr Bernard CHARPENTIER, président 
de la Conférence des doyens des Facultés de médecine

Évaluation du management au CHU
Paul CASTEL, président 
de la Conférence des directeurs généraux de CHR et U

Évaluation des pratiques médicales
Pr Pierre FUENTES, président
de la Conférence des présidents de CME de CHU

allocution du ministre
Philippe DOUSTE-BLAZY, ministre des Solidarités, de la Santé et de la Famille

8h00 départ des hôtels en autocars Royer

8h30 accueil des participants et visite des stands

8h45 bienvenue
Fabienne KELLER, sénateur-maire de la ville de Strasbourg

9h00 ouverture officielle
Pr Bernard CHARPENTIER, président 
de la Conférence des doyens des Facultés de médecine

9h30 Évolution du management 
et management des évolutions
Modérateur : Philippe DOMY, directeur général du CHU d’Amiens

Introduction
Évaluation et formation au management
• Formation pour un management partagé

Pr Dominique BERTRAND, AP-HP, médecin-conseil national 
de la MSA, responsable de l’EMAHM

• Formation expérimentale « médecin-manager »
Philippe DOMY, président du G4 (Lille/Amiens/Rouen/Caen)

La distinction « public/privé » 
s’applique-t-elle au management hospitalier ?
• Du point de vue théorique du consultant

Patrick LEJEUNE, président du Groupe Montaigne

• Du point de vue de la pratique 
d’un directeur d’ARH
Benoît PÉRICARD, directeur général du CHU de Nancy

• Du privé au public : 
le « libre » témoignage d’un doyen
Pr Alain DURANDEAU, doyen 
de la Faculté de médecine Paul-Broca de Bordeaux

• Questions/réponses avec la salle

10h45 pause-café et visite des stands

11h00 conférence de presse au salon Président

11h00 De l’évaluation à l’intéressement
• Quelles formes d’intéressement 

pour réussir la nouvelle gouvernance ?
Pr Jean-Luc SCHMUTZ, président de la CME du CHU de Nancy

• Quelles formes d’intéressement à la mobilité 
pour réussir la gestion des hommes et des conflits ?
Pr Loïk de CALAN, président de la CME du CHU de Tours

• Quelles formes d’intéressement 
pour réussir la tarification à l’activité ?
Philippe VIGOUROUX, directeur général du CHU de Limoges

De « l’irrémédiable incohérence »
des organisations
• Répondant/intervenant

Claude RIVELINE, professeur 
de gestion à l’École des mines de Paris

• Questions/réponses avec la salle

Conclusion, proposition et mesures
Philippe DOMY, directeur général du CHU d’Amiens

12h00 débat avec la salle

12h30 buffet servi au Palais de la musique et des congrès

visite des stands
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18h00 retour aux hôtels en autocars Royer

18h30 départ du palais Rohan, visite de la ville en vedette

20h30 accueil par Joseph DAUL, député européen

visite de l’hémicycle I.P.E.4 du Parlement européen

20h45 dîner de gala au restaurant Le Louise Weiss

avec le « Michel Douville Jazz Quintet »

23h30 retour aux hôtels en autocars Royer
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23h30 retour aux hôtels en autocars Royer

8h00 départ des hôtels en autocars Royer

8h30 accueil des participants et visite des stands

9h00 Évaluation des pratiques médicales
Modérateur : Pr Gilles BOMMELAER, président 

de la CME du CHU de Clermont-Ferrand

Introduction
Évaluation des établissements
(pour une médicalisation de l’accréditation)
• Accréditation : bilan de la première campagne 

et perspectives de la deuxième campagne
Yvonnick MORICE, directeur général du CHU d’Angers

• Autres évaluations : classement des hôpitaux, 
enquêtes d’opinions, etc.
Guy VALLET, directeur général de l’AP de Marseille

Évaluation de l’établissement
• L’organisation, le rôle et la place des structures 

transversales : CLIN, CLAN, COMEDIMS et Vigilances
Christiane COUDRIER, directeur général du CHU de Reims

• Comment apprécier le service médical 
rendu au patient ? 
L’évaluation des pratiques professionnelles
Dr Jean-François QUARANTA, responsable qualité au CHU de Nice
Pr Roland SAMBUC, responsable qualité à l’AP de Marseille

• Vers un suivi « temps réel » 
de l’activité du bloc opératoire :
impact sur la qualité et la sécurité des soins ?
Dr Philippe GARNERIN, responsable qualité, anesthésiologie, 
Hôpitaux universitaires de Genève (Suisse)
Pr Christian AUBOYER, président 
de la CME du CHU de Saint-Étienne

10h30 pause-café et visite des stands

10h45 Évaluation des pratiques individuelles
• Évaluation des praticiens hospitaliers 

et hospitalo-universitaires dans la vie hospitalière
Pr Jean-Claude GRANRY, président de la CME du CHU d’Angers
Dr Sylvia BENZAKEN, vice-présidente de la CME du CHU de Nice

• Formation médicale continue et évaluation
Pr Étienne TISSOT, président 
de la CME des Hospices civils de Lyon
Mme le Pr Christiane BROUSSOLLE, Hospices civils de Lyon

Conclusion et propositions
Pr Gilles BOMMELAER, président 
de la CME du CHU de Clermont-Ferrand

12h00 débat avec la salle

12h30 déjeuner servi au Palais de la musique et des congrès

visite des stands
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14h00 Évaluation de l’enseignement

Modérateur : Pr Christian THUILLEZ, doyen 
de la Faculté de médecine et de pharmacie de Rouen

Introduction
Évaluation des facultés de médecine
Pr Jacques WEBER, Faculté de médecine 
et de pharmacie de Rouen

Évaluation des activités d’enseignement 
et leur retentissement sur les nominations 
des enseignants et leur promotion
Pr Jacques ROLAND, doyen honoraire de la Faculté 
de médecine de Nancy

Formation pratique à l’hôpital : 
évaluation de la qualité 
de la formation, des compétences et des coûts
• Évaluation des compétences
• Évaluation de la formation pratique
• Évaluation du surcoût lié à la formation 

et à la recherche (MIGAC-MERRI)
Didier DELMOTTE, directeur général du CHRU de Lille

Vision extrafrançaise
• Une étude de cas :

la Faculté de médecine de Genève
Mme le Pr Nu Viet VU, directrice de l’Unité 
de développement et recherche en éducation médicale 
(UDREM), Université de Genève (Suisse)

Les propositions concrètes
Pr Christian THUILLEZ, doyen de la Faculté 
de médecine et de pharmacie de Rouen

15h30 débat avec la salle

16h00 interventions des conseillers
Pr Philippe THIBAULT, conseiller auprès du ministre 
de l’Education nationale, de l’Enseignement supérieur 
et de la Recherche
Pr Francis BRUNELLE, conseiller technique 
auprès du ministre des Solidarités, de la Santé et de la Famille

16h30 clôture des IXes Assises nationales
hospitalo-universitaires 2005

Pr Bernard CHARPENTIER, président 
de la Conférence des doyens des Facultés de médecine
Pr Bertrand LUDES, doyen 
de la Faculté de médecine de Strasbourg

signature du livre d’or
de la Faculté de médecine de Strasbourg

16h45 cocktail de clôture

départ vers les hôtels, 
l’aéroport et la gare en autocars Royer
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• Comité d’organisation strasbourgeois
Pr Bertrand LUDES, doyen
Gilbert VICENTE, responsable administratif
Paul CASTEL, directeur général
Pr Daniel JAECK, président de la CME

• Contacts téléphoniques
06 61 36 45 04 ou 06 12 49 20 70
Accueil Assises : 03 88 24 30 17

� d i t i o n s

p u b l i c i t �

Diffusion en direct et en différé
La chaîne Canalc2, Colloques et Conférences assure, 
en direct sur Internet, la retransmission audiovisuelle des 
IXes Assises nationales hospitalo-universitaires. Elle fait partie
de Canal U et est soutenue par la Direction de la technologie
du MENESR. Elle diffuse aussi en différé sur les sites suivants :
• http://www.canalc2.tv
• http://www.canalu.fr
Les vidéos seront mises à disposition également sous forme
de CD-Rom ou de DVD.

Droit à l’image
Le public, les intervenants et les congressistes sont avisés de
la retransmission intégrale des interventions en direct et en
différé sur la chaîne Canalc2.
Les personnes désirant ne pas être vues et reconnues doivent
se manifester auprès des organisateurs strasbourgeois.

Cession des droits
Les auteurs des textes parlés et co-auteurs ont accordé la ces-
sion à titre gratuit des droits d’exploitation et de difusion en
direct et/ou en différé de leurs interventions et de leurs docu-
ments écrits.

Colloques et Conférences
sur Canal U

Faculté de médecine
de Strasbourg


